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* Ho un profilo manageriale/dirigenziale con estesa esperienza consulenziale nella gestione
di progettualita aziendali in settori di business e contesti diversificati, con rilevante
specializzazione nel Trasporto e nel Trasporto Locale

* Ho consolidato competenze ed esperienza specifiche in materia di Strategie aziendali,
Business Planning, Controllo di Gestione, Project Management, Analisi e Progettazione
Organizzativa

Trasporto Passeggeri Emilia-Romagna - TPER Spa www.tper.it

Project Management Officer (Dirigente)
e Gestione di progetti complessi di sviluppo, investimento e trasformazione aziendale
* @are attive

Amministrazione Delegato della controllata TPH2 Scarl

e Societa consortile con il Gruppo Wolftank per la progettazione e realizzazione delle
infrastrutture di alimentazione dei bus a idrogeno

PTSCLAS Spa www.ptsclas.com
Vice President
¢ responsabile delle attivita di Corporate Planning & Strategy (Business Unit Advisory)

¢ ho curato lo sviluppo, la definizione e la gestione degli incarichi di strategia,
pianificazione economico-finanziaria e controllo di gestione, organizzazione e processi

PTS GROUP Spa (gia PTS Consulting Spa)

posizione: Equity Partner

PTS GROUP é la controllante di un Gruppo di societa di consulenza (fra cui PTSCLAS).
All'intero di PTS Group/PTS Consulting:

e sono stato responsabile dello sviluppo e della gestione del settore Advisory (fino al
2016 come socio e Amministratore Delegato della neocostituita PTS Advisory Srl; dal
2018 come Partner della BU Advisory della controllata Gruppo CLAS Spa);

¢ nel 2016-2017 ho ricoperto la carica di Presidente della controllata PTS Management
Solutions Srl, societa di servizi di outsourcing amministrativo/fiscale e di controllo di
gestione per PMI;

¢ ho contribuito al percorso di crescita interna e per linee esterne e di riorganizzazione
aziendale che ha portato all’attuale assetto del Gruppo PTS;

¢ ho seguito incarichi di consulenza economico-finanziaria ed organizzativa in diversi
settori, fra cui servizi e infrastrutture di trasporto, servizi di interesse generale, cultura.

KPMG Advisory Spa
Ultimo ruolo ricoperto: Dirigente

In KPMG (Business Unit: Business Performance Services) ho seguito I'impostazione e
realizzazione di progetti di consulenza direzionale in tema di Pianificazione e Strategie,
Controllo di Gestione, Organizzazione e Business Process Reengineering, principalmente nel
settore dei trasporti e della mobilita di persone e merci, sia per operatori che per
Amministrazioni Pubbliche.

In particolare, dopo un percorso di crescita interna, avevo responsabilita:



QUALIFICAZIONI
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GIORNALISTICA
PUBBLICAZIONI

DOCENZE

CONOSCENZE
LINGUISTICHE

CONOSCENZE
INFORMATICHE

Altro:

di sviluppo commerciale su clienti e nella predisposizione di offerte tecniche ed
economiche di gara;

di gestione delle relazioni con il cliente (vertici aziendali; referenti di progetto;
referenti operativi)

di organizzazione e gestione del team di lavoro sui progetti;

di risultato nello sviluppo e nella conclusione degli incarichi gestiti.

Abilitazione all’esercizio della Professione di Dottore Commercialista ed Esperto
Contabile di Roma (Sezione A — Dottori Commerecialisti)

Certificazione di Project Management PRINCE2®: Foundation; 5" Edition

Laurea in Economia e Commercio, Universita degli Studi di Roma “La Sapienza”. 1997;
votazione: 110/110 e lode.

Formazione continua per acquisizione crediti professionali previsti dall’ODCEC

Formazione aziendale interna/esterna KPMG Advisory (metodologie KPMG; case study;
coaching; ecc..), con sessioni in aula e online; anni 1999-2013

Borsa di studio anni 1991-1995 presso Collegio Universitario “Lamaro-Pozzani” di Roma
della Federazione Nazionale Cavalieri del Lavoro, rinnovata annualmente per merito

“Andamento e prospettive ferroviarie ex Concessioni”, in “Supply chain management —
Tendenze evolutive ed esperienze” — Rivista monografica “Amministrazione & Finanza
ORO” n. 6, ed. IPSOA, Novembre-Dicembre 2005

“Quali obblighi di informazione per il non profit”, in “Non profit come economia civile”, a
cura di S. Zamagni, ed. Il Mulino, 1998

1991-1995: Collaborazione con la rivista di informazione e orientamento universitario
“Panorama per i giovani”, edita dalla Federazione Nazionale Cavalieri del Lavoro -
Membro del Comitato di Redazione e di Responsabile della Rubrica di Economia

Interventi didattici nel Laboratorio di Creazione di Impresa Culturale; Prof. Lucio Argano
— DAMS — Universita degli Studi di Roma TRE; A.A. 2016/2017

Lingua INGLESE — Fluente (livello C1)

Util
Util

izzo abituale di applicativi MS Word, Excel, Powerpoint
izzo base di MS Access

Autorizzo il trattamento dei dati personali per finalita di selezione, ai sensi e nei limiti del D.Lgs. 196/2003.
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In fede
Riccardo Roat



